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Delredovisning av uppdrag — att fordjupat
utreda de ekonomiska och organisatoriska
forutsattningarna for inrattandet av en
dansakademi for barn och unga

Forslag till beslut

I kulturnimnden

1. Kulturndmnden godkénner forvaltningens delredovisning av uppdraget att
fordjupat utreda de ekonomiska och organisatoriska forutsiattningarna for
inrdttandet av en dansakademi for barn och unga, enligt bilaga 1 till foreliggande
tjansteutlatande.

2. Kulturndmnden ger forvaltningen i uppdrag att aterkomma till kulturnimnden
med en slutredovisning av drendet under 2020, innehéllande:

a. utvardering av Dansakademins verksamhet och organisation under
pilotaret,

b. forslag pé en langsiktig finansiering och organisation av Dansakademin.

Sammanfattning

Forvaltningen har sedan 2015 i uppdrag att starka och utveckla dansfiltet i Goéteborg.
Som ett led i att stimulera och stirka strukturerna for produktion av danskonst for barn
och unga gav kulturndmnden forvaltningen i uppdrag att utreda forutsittningarna for att
inrétta en branschdriven plattform for dansen med Barnteaterakademin som modell.
Redovisningen av uppdraget godkidndes av kulturndmnden 2018-02-08 § 14. Samtidigt
gavs ett vidare uppdrag till kulturforvaltningen att fordjupat utreda de ekonomiska och
organisatoriska forutsittningarna for inrdttandet av en dansakademi for barn och unga
(fortsattningsvis Dansakademi). Uppdraget tar avstamp i den tidigare utredningen, och
delredovisas i foreliggande tjansteutlatande och rapport, bilaga 1.

Det fria danslivet dr framforallt verksamt i Goteborg men turnerar flitigt i regionen, dar
ocksa Regionteater Vist i Boras finns som den enda institution i landet som har uppdraget
att producera och utveckla dans for barn och unga samt vara en resurs for det fria
danslivet. Darfor ser forvaltningen att stad och region gynnas av samverkan i fragan samt
att det 6kar mojligheterna for ett hallbart system for att underlatta danskonstens
utveckling.

Sammantaget utifran ett osdkert ekonomiskt lage, rddande fordndringar i staden med nya
centrala ndamnder for forskolan och grundskolan samt behov av langsiktig samverkan med
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Vistra Gotalandsregionen, ser inte forvaltningen att ett forslag pa en langsiktig etablering
av Dansakademin kan tas fram i nuldget.

For att inte tappa fart har forvaltningen funnit en mojlighet som grundar sig pa en
kortsiktig 16sning med ett pilotsamarbete dver ett ar mellan férvaltningen och
Regionteater Vist. Syftet ar att f4 igdng Dansakademin och kunna utvidrdera modellen
efter forsta arets pilotverksamhet och samtidigt undersoka forutsattningar for en mer
langsiktig 16sning.

Ekonomiska konsekvenser

Utredningen, se bilaga 1, redovisar bade langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska
konsekvenser och utgér fran ekonomiska stod pa kommunal, regional, statlig och
internationell nivé for Dansakademin.

Langsiktigt vore det 6nskvért att basfinansieringen ar tvddelad mellan stad och region
eftersom Dansakademins syfte bade ska starka dansaktoérerna i Goteborg samt stimulera
till ett 6kat utbud av danskonst for barn och unga i Géteborg och Vistra Gotaland. Av
kulturnimndens ekonomiska stod ser forvaltningen mojligheten med finansiering genom
ett riktat stod fr o m 2021, eftersom verksamheten uppfyller ett identifierat specifikt
behov for att astadkomma en kulturpolitisk forandring.

Det kortsiktiga perspektivet dr en 16sning som grundar sig pa ett pilotprojekt och
samarbete over ett ar mellan forvaltningen och Regionteater Vst dar bada parter gér in
med specifika delar: Forvaltningen gér in med stimulansmedel inom ramen for
danssatsningens budget for 2019, for att stodja de lokala dansaktérernas medverkan i
Dansakademin. Regionteater Vst blir tillfallig huvudman och bér arbetsgivar- och
ekonomiansvar fér Dansakademin och bidrar med projektledning av verksamheten, samt
resurser inom institutionen sadsom studios, scen, teknik och personal for &ndamalet.

Barnperspektivet

Inrédttandet av en Dansakademi syftar till att starka barnperspektivet inom scenkonsten
och uppmuntra till ny dansproduktion och utveckling av danskonsten som ar riktad till
malgruppen barn och unga. Forvantad effekt dr 6kad tillgédng till danskonst fér barn och
unga i staden.

Dansakademins verksamhet mojliggdr barns delaktighet och méten med danskonsten
vilket har stod i FN:s barnkonvention om barns rétt till yttrandefrihet och ritten att fa
uttrycka sig kulturellt.

Mangfaldsperspektivet

Dansbranschen dr en miljé som har en tydlig internationell pragel och som samlar utdvare
med olika bakgrund. Ett av malen for Dansakademin &r att danskonsten foér barn och unga
ska utvecklas kvalitetsmassigt och leda till ett utbud av stérre variation vad géller bland
annat representation pa scenen.

Pé sikt paverkar urvalet ocksa olika socioekonomiska grupper eftersom konst och kultur
ska né barn och unga oavsett skolform, oavsett forutsattningar med spridning i alla
geografiska omraden i Goteborg.
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Jamstalldhetsperspektivet

Medvetenheten om jamstilldhetsfragor ar hog inom scenkonsten och inom dansen som
konstform har kvinnor en stark stillning. De personer som kommer i friga for att ingd i
styrgrupp, referensgrupper och arbetsgrupper kommer beaktas utifran ett kvalitativt
jamstélldhetsperspektiv.

Miljoperspektivet
Kulturfoérvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta
perspektiv.

Omvarldsperspektivet
Modellen for Barnteaterakademin och nu forslaget om en Dansakademi ar unikt i sitt slag
i Norden. Syftet ar att stimulera till nya verk och utveckla danskonsten kvalitetsmassigt.

Flera satsningar i Goteborg och Viastra Gotalandsregionen sker parallellt pa dansomradet
och kan kopplas till forslaget om en Dansakademi. P4 strategisk niva finns en uttalad vilja
om samverkan pé flera omraden, bland annat att starka infrastruktur och produktion. Ett
exempel dr samverkan kring en produktionsmilj6for dans, och som i framtiden skulle
kunna bli en naturlig hemvist 4ven for Dansakademins verksambhet.

Det fria danslivet utgér framforallt fran Goteborg men turnerar flitigt i regionen.
Regionteater Vist ar den enda institutionen med scen som har uppdraget att producera
och utveckla danskonst for barn och unga samt att vara en resurs for det fria danslivet.
Institutionen har nyligen ansokt om att vara nationell dansscen.

Bilagor
1. Delredovisning av uppdrag — att fordjupat utreda ekonomiska och organisatoriska
forutsattningar for inrdttandet av en dansakademi for barn och unga.

2. Tjansteutlatande 2018-01-15 samt bilaga 1 avseende redovisning av uppdrag - att
utreda forutséttningarna for att inrdtta en branschdriven plattform foér dansen
enligt modellen Barnteaterakademin.
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Arendet

Férvaltningen har sedan 2015 i uppdrag att stirka och utveckla dansfiltet i Géteborg'.
Som ett led i att stimulera och stirka strukturerna for produktion av danskonst for barn
och unga gav kulturndmnden forvaltningen i uppdrag att utreda forutsittningarna for att
inritta en branschdriven plattform fr dansen med Barnteaterakademin som modell®.
Redovisningen av uppdraget godkdndes av kulturndmnden 2018-02-08 § 14. Samtidigt
gavs ett nytt uppdrag till kulturférvaltningen att fordjupat utreda de ekonomiska och
organisatoriska forutsittningarna for inrdttandet av en dansakademi for barn och unga
(Dansakademi).

I foreliggande tjansteutldtande och bilaga 1, redovisas hur Dansakademin langsiktigt kan
organiseras och finansieras. Forvaltningen bedomer att det i nuldget inte kan tas fram ett
forslag pa en konkret langsiktig etablering. Forvaltningen har istillet funnit en mdojlighet
med en kortsiktig 16sning som grundar sig pa ett pilotprojekt och samarbete Gver ett ar
mellan forvaltningen och Regionteater Vist, vilken ocksé beskrivs i tjdnsteutlatandet.

Forvaltningen foreslar att kulturnimnden godkénner forvaltningens delredovisning av
uppdraget att fordjupat utreda de ekonomiska och organisatoriska forutsattningarna for
inrdttandet av en dansakademi for barn och unga, enligt bilaga 1. Forvaltningen ber ocksa
kulturnimnden om att fa aterkomma till kulturnimnden med en slutredovisning av
drendet under 2020, innehallande utvardering av pilotaret samt forslag pa en langsiktig
finansiering och organisation av Dansakademin.

Beskrivning av arendet

Flera satsningar pa dansomradet genomfors parallellt utifran den handlingsplan med fem
strategiska omraden som antogs i kulturnimnden i februari 2018°. Géteborgs Stad och
Vistra Gotalandsregionen &r eniga om att man tillsammans vill satsa pa att skapa battre
forutsattningar och stérre kontinuitet for fria aktorer att verka inom danskonsten.

Barn och unga ér ett prioriterat omrade for kulturndmnden, likasa satsningen pa
danskonsten. Forvaltningen har under langre tid identifierat en brist pa dansproduktioner
for barn och unga trots att det finns en efterfragan fran arrangorerna, bland annat fran
skolan. Signaler fran branschen visar pa behov av att stirka forutsittningarna for
produktionen och utvecklingen av danskonst for den unga publiken. P4 sikt dr malet att
tillgdngligheten till danskonst for barn och unga ska 6ka samt att danskonsten ska bli mer
diversifierad i uttryck, representation och genrer.

Med inspiration fran Barnteaterakademin och med stadens satsning pa dansomradet, har
fragan tagits vidare utifran den tidigare utredningen som redogjorde for dansfaltets behov
av branschforstarkning och utveckling av danskonst for barn och unga. I foreliggande
tjansteutlatande och bilaga 1, redovisas hur Dansakademin ldngsiktigt kan organiseras
och finansieras. Forvaltningen bedémer dock att det i nuldget inte kan tas fram ett forslag
pa en konkret 1angsiktig etablering. Forvaltningen har istéllet funnit en mojlighet med en
kortsiktig 16sning som grundar sig pa ett pilotprojekt och samarbete 6ver ett ar mellan
forvaltningen och Regionteater Vist, vilken ocksa beskrivs i tjansteutladtandet.

' Budget for Goteborgs Stads kulturnimnd 2015, dnr 1043/14, s.11.
? Kulturndmndens beslut 2016-05-24 § 89, dnr 0733/16.
? Handlingsplan for utveckling av danskonsten i Géteborg 2018-2019, dnr 1577/17.
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Forvaltningens beredning av arendet

I arbetet med att fordjupat utreda de ekonomiska och organisatoriska forutsiattningarna for
inrdttandet av en dansakademi for barn och unga, har forvaltningen samtalat med
verksamma inom danskonstens och barnkulturens omrade i Géteborg och Vistsverige
bade i form av enskilda samtal samt branschméten med god uppslutning fran dansféltets
aktorer. Flera aktorer har anmalt sitt intresse av att vara huvudman samt att inga i
styrgrupp enligt den struktur som foreslagits med inspiration fran Barnteaterakademin.
Likasé har aktorer lite vid sidan av dansféltet sdsom t ex teaterscener meddelat intresse
for samverkan med Dansakademin pa sikt.

Darutover bildades en radgivande referensgrupp med representanter fran dansomradet.
Eftersom aktorerna sjdlva har ett egenintresse av Dansakademins bildande, har de inte
varit med i forvaltningens slutgiltiga bedomning och férslag till huvudman och styrgrupp.
Javshanteringen har ocksa fungerat sé att enskilda aktorer inte deltagit i diskussioner d&
deras namn har kommit i fraga.

Referensgruppen har haft ett flertal sammankomster under 2018 f6r att ta fram ett
underlag med forslag pa hur en dansakademi ekonomiskt och organisatoriskt kan fungera
langsiktigt, vilket redogors for i rapporten, se bilaga 1.

Struktur, parter och organisation

Barnterakademins struktur med huvudman, projektledare och branschdriven styrgrupp
som anger verksamhetens innehall och budget, 4r en modell som bedéms vara effektiv
dven for Dansakademin. Samverkan och utbyten mellan det fria teaterlivet och
institutioner ar en grundlaggande framgéangsfaktor for Barnteaterakademin. En liknande
grund kan laggas for styrgruppen dven hos Dansakademin. En viktig aspekt och skillnad
ar dock att dansfaltet saknar den infrastruktur som finns inom teaterfaltet av scener och
arenor att motas pa. Dansakademin kan med fordel stirka sin stéllning genom att ocksa
nyttja de befintliga natverk och resurser som finns i form av t ex institutioner och
kulturhus samt pa sikt knyta andra samarbetsparter till sig, sésom teaterscener.

Ansvar inom Dansakademins organisation

Huvudman — etablerad organisation, forening eller institution som har ytterst
arbetsgivar- och ekonomiansvar och innehar arbetsplats for projektledaren, motesplats for
styrgruppen samt scen, studios och teknik att tillgd. Huvudmannen bor vara neutral i
relation till styrgruppens beslut.

Styrgrupp — branschdrivet beslutande organ vad giller verksamhet och budget, med
olika kompetenser representerade fran dansfiltet samt kompletterande kompetenser fran
andra yrkesomraden. Frilansande medlemmar ska arvoderas.

Projektledare — ansvarar operativt for verksamheten och dess budget i dialog med
styrgruppen, sammankallar och leder styrgruppens arbete.

Pé sikt ar forhoppningen att samarbetsparter kan kopplas till Dansakademin sdsom t ex
scener, institutioner, hogskola och kulturhus. De kan bidra med resurser sdsom lokaler,
konstnérlig personal, teknik och kompetens, i utbyte mot scenkonstnérlig syreséttning.
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Ekonomiska forutsattningar

Den scenkonst som har barn och unga som sin malgrupp, stods och subventioneras av
savil stat, region och kommun utifran en given struktur. I Géteborgs Stad sker detta
framforallt genom kulturndmndens projektstod, verksamhetsstdd och utjamningsbidrag.
Men behovet av langsiktig finansiering i produktionsfasen i allménhet och
utvecklingsdelen i synnerhet behover stirkas for att gynna atervaxt av danskonst for barn
och unga.

De stod som dr aktuella att finansiera Dansakademin med under en uppbyggnadsfas av en
ny struktur och verksamhet ar framforallt kommunala och regionala stéd. Nationella stod
kan pa sikt sokas i form av regionala utvecklingsmedel och internationella stéd kan forst
komma i fraga nir verksamheten med innehall och tematik ar formulerad.

Dansfiltet 4r i stort behov av extra forstarkning, sarskilt dans for barn och unga behdver
en branschforstarkning. P4 samma sétt som kulturnimnden beslutade om en ekonomisk
satsning pa Barnteaterakademin i sin startfas for 13 ar sedan, ser forvaltningen dven
mojligheten for Dansakademin att finansieras med ett riktat stod fr o m 2021. Det nya
Utvecklingsstodet som syftar till att gynna langsiktig utveckling inom avgransade
omraden ar det sokbara stod som matchar Dansakademins syfte bast. Stddet ar kopplat till
alla tre perspektiv i kulturprogrammet vilka ocksé slar an Dansakademins inriktning.
Dock ar ett Riktat stod att foredra for Dansakademin da sdkbara stod star i konkurrens till
dansfaltets enskilda aktorer.

Medfinansiering fran Viastra Gotalandsregionen dr ocksa onskvért for att sdkerstélla
systemets hallbarhet med langsiktig finansiering. I en framtid kan mycket vil en
samfinansiering vara mojlig via Dansakademins samarbetsparter.

De stdd som kunde vara aktuella fran kulturnamnden kommer forst att inrttas i juni 2019
for verksamhet 2020.

Nulage

Processen och forankringen av idén av en Dansakademi i dansbranschen har varit god.
Forvaltningens bedomning ar dock att drendet har hamnat i otakt utifran flera pagaende
forandringar som paverkar bade finansierings- och samverkansmojligheter.

Vistra Gotalandsregionen, som &r en viktig part bade vad géller langsiktig samverkan och
finansiering, &r inne i pdgdende arbete med att ta fram en ny regional kulturplan for 2020
- 2023. Goteborgs Stad kommer ocksa fa en ny plan for barn- och ungkultur under 2019.
Vidare har skolan och forskolan, som ar viktiga parter i fragan, organiserats om under nya
centrala ndamnder. Forvaltningen konstaterar ocksé att de av kulturndmndens stodformer,
som skulle kunna vara aktuella for en finansiering, d v s Riktat stéd och Utvecklingsstod,
annu inte inréttats och forst blir sékbara 2019 for verksamhet 2020.

Jamte ovan ser forvaltningen att kulturnimndens egna ekonomiska forutsdttningar under
kommande ar dr svarbeddmda.

Med dessa osdkra faktorer bedomer forvaltningen att ett 1angsiktigt forslag om en
dansakademi inte kan uppnas i nuldget. For att inte tappa fart har forvaltningen sokt andra
vagar och funnit en mdjlighet med en kortsiktig I6sning i samarbete med Regionteater
Vist, ett sa kallat pilotar for Dansakademin.
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Pilotar for Dansakademin

Forvaltningen har funnit en mojlighet med en kortsiktig 16sning som grundar sig pa ett
samarbete over ett ar mellan forvaltningen och Regionteater Vst i form av ett
pilotprojekt. Bada parter gar in med specifika delar under pilotsaret. Syftet ar att fa igang
Dansakademin och kunna utvdrdera modellen efter ett ar och samtidigt konkretisera
forutsattningar for en mer langsiktig 16sning.

Forvaltningen bedomer att Regionteater Vst i nuldget ar bast lampad enligt ovan
beskrivna kriterier att vara tillfallig huvudman med arbetsgivar- och ekonomiansvar for
Dansakademin — detta under en tidsbegriansad period inom ramen for sitt regionala
uppdrag, fran augusti 2019 till augusti 2020. Forvaltningen gar in med stimulansmedel
inom ramen fér danssatsningens budget for 2019 till Dansakademin. Medlen ar riktade
och ska tdcka arvodeskostnader till de medlemmar i styrgruppen som ar frilansande
dansaktorer fran Goteborg, vilka dr i majoritet. Regionteater Vst finansierar
projektledning av verksamheten samt bidrar med resurser inom institutionen sdsom
studios, scen, teknik och personal for &ndamaélet. I samband med pilotarets slut i augusti
2020, skall en utvardering av modellen genomforas.

Forvaltningens beddmning

Det fria danslivet dr framf6rallt verksamt i Goteborg men turnerar flitigt i regionen, dar
ocksa Regionteater Vist i Boras finns som den enda institution i landet som har uppdraget
att producera och utveckla dans for barn och unga samt vara en resurs for det fria
danslivet. Darfor ser forvaltningen att stad och region gynnas av samverkan i fragan samt
att det 6kar mojligheterna for ett hallbart system med langsiktig ekonomi som underléttar
danskonstens utveckling.

Forvaltningens beddmning grundar sig pa slutsatsen fran tidigare utredningsunderlag om
Dansakademin samt senare dialogprocess med dansfiltets aktorer. Dansakademin som
plattform kan fungera som ett viktigt led i att sdkerstdlla danskonstnérlig utveckling och
atervaxt av dansforestéllningar for barn och unga om tillrackliga resurser avsatts.
Resultatet av de nya kulturstéden samt méaluppfyllelse av dansutvecklingssatsningen
inom forvaltningen, har baring pa en framtida akademi for danskonsten.

Forvaltningens bedomning ar dock ocksé att drendet har hamnat i otakt utifran flera
pagaende forandringar som paverkar bade finansierings- och samverkansmojligheter.
Med det osdkra ekonomiska ldget samt behov av fordjupad samverkan med Vastra
Gotalandsregionen, ser inte forvaltningen att ett forslag pa en langsiktig etablering av
Dansakademin kan tas fram i nuldget. Aven rddande forindringar i staden med nya
centrala ndamnder for férskolan och grundskolan gor att dialogen om samverkan inte
kunnat utvecklas. En ny plan for barn- och ungkultur for Géteborgs stad tar ocksé form
parallellt.

For att inte tappa fart har forvaltningen funnit en moéjlighet som grundar sig pa en
kortsiktig 16sning med samarbete 6ver ett ar mellan forvaltningen och Regionteater Vist.
Bada parter gar in med specifika delar under pilotéaret. Syftet ar att fa igdng
Dansakademin och kunna utvdrdera modellen efter pilotaret. Samtidigt kommer
forutsattningar for en mer langsiktig 16sning med lokal och regional finansiering
undersokas i dialog med Vistra Gotalandsregionen.
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Forvaltningen foreslar att kulturnimnden godkénner foreliggande tjansteutlatande och
delredovisning, bilaga 1 och ber om att fa aterkomma till kulturndmnden under 2020 for
att slutredovisa drendet om Dansakademin med utvardering av forsta arets pilotprojekt,
samt forslag pa en langsiktig finansiering och organisation av Dansakademin.

GOTEBORGS STADS KULTURFORVALTNING

Anna Rosengren Jonna Ulin

Forvaltningsdirektor Sektorchef Fri konst och kultur
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