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Forslag till framtida forum for den svenska professionella dansen

Uppdrag

Forstudien dr gjord mellan 30 mars och 25 maj av Robert Karlsson pa uppdrag av Svensk
Danskommitté. Det formella uppdraget for forstudien formulerades enligt foljande:

“Forstudien ska ses som en utveckling av Svensk Danskommittés verksamhet med utgangspunkt i de
nya ndtverk och strukturer som byggts pd dansomrddet. Studien ska underséka méjligheten att
skapa ett utvecklat forum for svensk dans som aktivt representerar de olika parterna inom
scenkonstomrddet och som utgdr frdan danskonstens specifika forhallanden och villkor. Mdlet dr att
fa till stand en krafifull plattform for dans- och kulturpolitiskt lobbyarbete.

Forstudien ska genomféras i dialog med dansomradets producerande institutioner och fria sektor,
yrkesutbildningar, arrangérsndtverk, festivaler och relevanta branschorganisationer. Det dr
angeldget att samtal fors med Dansens Hus, som samtidigt undersoker hur ett informationskontor
for dansen ska vidareutvecklas efter den forsoksverksamhet som Dansens Hus genomfort.”

En viktig utgdngspunkt i mitt arbete har varit den skrivelse till Kulturutredningen som togs fram pa
uppdrag av Svensk Danskommittés medlemsmote i Goteborg 1 augusti 2008. I skrivelsen, som dr
underskriven av foretrddare for ett i stort sett samlat svenskt dansliv inklusive medlemmarna i
Svensk Danskommitté, star det bland annat: “Svensk dans enda samlade organ dr idag Svensk
Danskommitté, en underavdelning till Svensk Teaterunion. Svenskt dansliv dr nu redo for att
utveckla en modern néitverksbaserad struktur, en samlande plattform for den svenska dansen, samt
ett permanent nationellt informationskontor for danskonsten.” (Skrivelsens hela text finns som
bilaga 2.)

I 6vrigt har jag fatt helt fria hiander att sjélv ligga upp mitt arbete och Svensk Danskommitté har
inte styrt over vilket resultat jag skulle komma fram till. Eftersom det i skrivelsen till
Kulturutredningen bland annat star att ”En samlande plattform for dansen enbart kan skapas av
dansbranschen sjdlv...” har det dock naturligtvis varit viktigt for mig att ta in s& minga synpunkter
som mojligt frdn sd manga foretrddare for branschens olika aktorer som mojligt.

Jag har haft personliga mdten med cirka 30 personer i Malmo, Goteborg, Jonkoping, Stockholm och
Umed. (Personerna jag triffat finns fortecknade i bilaga 1.) Déarutdver har jag haft mailkontakter
med ett antal personer. For att ytterligare stirka forankringen bland utdvarna har jag gjort en enkel
mailenkat till de fria koreografer och danskompanier som finns fortecknade i1 Svensk Teaterunions
Scendatabasen, dir jag uppmanat dem att komma in med synpunkter kring behoven av ett framtida
samlat forum for den svenska dansen. Tyvérr har gensvaret pd enkiten inte varit sa stort.

Jag har dven mycket dverskddligt tittat p4 hur man har 16st motsvarande friga i vara nordiska
grannldnder Finland, Danmark och Norge men den knappa tid jag har haft till férfogande for
uppdraget har inte gjort det mdjligt for mig att géra ndgra djupare studier utan min tid har framfor
allt gatt at till att tréffa foretrddare for den svenska dansbranschen.

Den 6vergripande fragestdllningen som jag har utgatt fran dr huruvida det behdvs ett samlat forum
for den svenska dansen och i sé fall varfor och vilka olika aktorer och delar av dansbranschen som
skall innefattas i forumet. En naturlig foljdfragestdllning har varit vad ett sadant forum i sa fall skall
ha for verksamhet och vilka behov det kan fylla. Avslutningsvis terstar frigan om hur ett samlat
forum skall vara organiserat.

Behovs det ett samlat forum for den svenska dansen?

Behover svensk dans ett dvergripande samlat forum och en egen struktur vid sidan av de mer
konstartsdvergripande strukturerna och sammanhang man idag redan &r en del av? Vad gor dansen
starkast? Sjdlvstindighet eller att ta plats inom bland annat teaterns existerande strukturer
(Teaterforbundet, Svensk Scenkonst, Svensk Teaterunion, Riksteatern, Svenska ASSITEJ etc)?
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Jag upplever att man fran ménga hall inom dansen slentrianmissigt svarar att det ar sjdlvklart att det
behovs ett eget samlat forum utan att narmare reflektera over varfor. En asikt som delvis bottnar i
ett slags underldgesperspektiv dir man, baserat pa tidigare erfarenheter, ar radd att dansen stindigt
skall hamna pd undantag i en storre organisation.

Mitt eget slentrianméssiga och nagot oreflekterade svar ir att jag tycker att det egentligen vore mer
intressant att titta pd konstartsoverskridande 16sningar och att utveckla organisationer och strukturer
som innefattar alla olika scenkonstformer. Samtidigt tror jag att det &r viktigt att dansen forst ar
stark 1 sin egen identitet och att man behdver en egen plattform innan man kan arbeta
konstartsdvergripande. Framfor allt med tanke pé att dansen, &tminstone kulturpolitiskt, dr en ung
konstform.

Vid mina kontakter med de olika aktdrerna verkar det finnas en ngorlunda samstdmmighet kring
att dansen behdver nagot slags eget samlat forum dven om det framfor allt fran vissa foretrddare for
den fria sektorn finns vissa tveksamheter. Man &r bland annat tveksam till att lagga ytterligare
resurser pa administration och frdmjande insatser. I stéllet tycker man att det vore béttre att satsa
resurserna pa att ge utdvarna battre forutséttningar att sjdlva arbeta med savél politiskt
paverkansarbete som med att producera och komma ut med sina forestéllningar.

Jag har full forstaelse for att det fria danslivet behdver mer resurser men det gér inte riktigt att stilla
behoven mot varandra. Samtidigt som de fria aktorerna behover resurser for att skapa och utveckla
sitt konstnarliga arbete behovs det strukturer och personer som arbetar for att skapa forutsattningar
bade for skapandet och for mgjligheten for motet mellan konsten och publiken/samhillet. De bada
sidorna fOrutsétter varandra.

Kan man samla hela branschen i samma forum?

Den andra tveksamheten som finns &r huruvida det 4r mojligt att samla hela danslivet i samma
forum eller i en enda organisation som skall ta tillvara allas intressen. Risken finns att ett sadant
organ blir urvattnat eftersom frdgorna som skiljer de olika aktdrerna ar fler och storre &n det som
forenar aktorerna. Frén det fria danslivet finns det dessutom en farhéga att de fria aktdrerna, som
utgor den absolut storsta delen av svenskt dansliv, kommer att hamna pa undantag i en stor
gemensam organisation. Att det blir de mer resursstarka institutionernas och organisationernas
intressen som kommer att styra.

Jag kan hélla med om att det finns en sddan risk. Jag tror dock att det ar mycket viktigt att olika
motstridiga intressen kan fa plats i ett samlat forum for den svenska dansen men att det inte ar
nddvindigt att man dr dverens i alla frigor. Det kan vara lika viktigt att definiera de skiljelinjer och
motstridiga intressen som finns inom dansbranschen. Ett samlat branschorgan skall &ven kunna
driva olika fradgor parallellt.

For att ett samlat branschorgan skall fylla nagon funktion och ha en legitimitet i hela branschen ar
det n6dvindigt att det dr 6ppet for alla aktdrer inom det professionella danslivet, dvs for savil
organisationer, institutioner, yrkesutbildningar, arrangérer som fria aktorer. Och det dr viktigt att
det fria danslivet garanteras bade inflytande och mojligheter att aktivt delta i arbetet.

Det ér dven viktigt att podngtera att branschorganet skall vara till for att frimja den professionella
sceniska dansen i alla dess aspekter. Det vill sdga frdgor kring amatdrverksamheter, dans i skolan
och annan pedagogisk verksamhet skall enbart fa plats i den mén de dr relevanta for utvecklingen
och forutsittningarna for den professionella sceniska dansen.

Vilka behov kan ett samlat branschorgan fylla?

Samtidigt som denna forstudie genomfors har Dansens Hus fatt i uppdrag att undersoka hur ett
informationskontor for dansen ska vidareutvecklas efter den forsoksverksamhet som Dansens Hus
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genomfort. Vara respektive uppdrag har haft helt olika utgdngspunkter som bygger pa en
uppfattning att svensk dans dels skulle behdva ett informationskontor och dels ett samlat
branschorgan for politiskt lobbyarbete. Jag tycker att det dr en konstlad uppdelning och att det i
stallet dr viktigt att hitta en gemensam 16sning dir bada dessa funktioner och behov kan samverka.

Vid mina kontakter med representanter for de olika aktdrerna i branschen géllande vilka behov ett
samlat forum for hela dansbranschen kan fylla dr informationsfrdgan ndgot som stidndigt kommit
upp. De flesta har uttryckt ett behov av nagot slags informationskontor eller en plats (fysisk eller
virtuell) dér information finns samlad.

Exakt vad man menar med information eller vad detta informationskontor skall arbeta med och ha
for uppdrag skiljer sig dock at ndgot beroende pa vilka egna intressen man har. Allt fran ett
informationskontor som enbart skall syssla med att informera internationellt om svensk dans (gérna
vissa utvalda koreografer, kompanier och forestillningar) till ett samlat centra ddr man samlar all
kunskap/erfarenhet/information om bade svenskt och internationellt dansliv. Aven vad giller former
finns det olika tankar och idéer, allt fran ett vdl bemannat kansli till enbart nagon slags webb-portal
dér det ar upp till respektive aktor sjdlv att hdlla den egna informationen uppdaterad. Det néstan alla
ar Overens om &r att informationskontoret skall vara oberoende. Nagra aktorer har gjort ansprak pa
att sjilva driva kontoret.

Jag tror personligen att informationskontoret &r nyckelfragan dven for ett samlat branschorgan.
Politiskt lobbyarbete bestar till absolut storsta delen av information och jag ser ingen storre poing
med att dela upp eller skilja pa behoven av ett informationskontor och behoven av en politisk
lobbyorganisation for dansbranschen. Detta under forutsittning att informationskontoret inte
begrénsas till att ha som uppdrag att informera om svensk dans internationellt utan att det blir en
plats (fysisk och/eller virtuell) dér all tinkbar information om svensk dans och som é&r relevant for
svenskt dansliv samlas.

Ett samlat branschorgan dér man har full koll pd vad som hinder inom hela dansomrédet kan utan
problem vara utgangspunkten for ett aktivt arbete med att ”sdlja”/informera om svensk dans
internationellt. Ddremot skulle den omvénda relationen vara svar och skulle enbart resultera i att det
skulle finnas behov av dubbla organisationer som i princip tvingas ha samma grundfunktion.

Organisation

Eftersom i princip alla aktorer i svenskt dansliv — antingen via eget medlemskap i Svensk
Teaterunion eller via medlemskap 1 ndgon organisation som &r medlem i Teaterunionen — redan
ingdr i Svensk Danskommitté fungerar Danskommittén egentligen redan som ett samlat forum for
den svenska dansen. Trots det har Svensk Danskommitté haft problem med sin legitimitet, inte
minst i forhallande till det fria danslivet ddr man upplevt att det funnits bade en otydlighet 1
danskommitténs uppdrag och en osynlighet. Man har helt enkelt inte sett eller ként till vad Svensk
Danskommitté gjort.

Jag tror att ett av problemen for Svensk Danskommitté har varit att man inte har varit en egen
sjalvstidndig organisation vilket har medfort att det har blivit en otydlighet kring vilket mandat man
har frén de aktiva utdvarna inom branschen. Till detta kommer att dansbranschen véxer och
utvecklas och med Danskommitténs bristfdlliga resurser har uppdraget att bevaka hela branschen
blivit en omdjlig uppgift.

Samtidigt har det dven funnits en bristande vilja och mojlighet frén utovarnas sida att engagera sig.
Négot som ir helt naturligt och forstéeligt. Ett engagemang i Svensk Danskommitté har néstan
krévt att man suttit pa en tjénst ddr man haft mojlighet att engagera sig pa sin arbetstid. Och
dessutom haft en arbetsgivare som har kunnat sta for resor och andra omkostnader.

Aven om det har funnits vissa fordelar for Svensk Danskommitté att vara en del av Svensk
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Teaterunion tror jag att det dr viktigt att ett framtida samlat forum for svensk dans blir en egen
fristdende organisation. Jag tror att dansen behdver ha en egen organisation som helt bygger pa hur
det ser ut inom dansen idag och som dven &r dppen for en fortsatt utveckling. Ett nytt branschorgan
som inte i forsta hand &r partssammansatt utan som bygger pa och utgar fran de olika aktdrerna och
utovarna (savél fran institutionerna som fran det fria danslivet).

Jag tror dven att det behover skapas nagot helt nytt for att komma till rdtta med de
legitimitetsproblem och identitetsproblem som Svensk Danskommitté har. Detta skall inte ses som
ndgon kritik mot vare sig Svensk Teaterunion eller Svensk Danskommitté utan det handlar om en
utveckling av samarbetsformerna inom svensk dans som &r béttre anpassade till hur svenskt dansliv
har utvecklats.

Den organisationsform som ligger ndrmast till hands &r en ideell medlemsforening som ar 6ppen for
savdl organisationer, institutioner som fria aktdrer. Den nya branschorganisationen kan med fordel
vara medlem i Svensk Teaterunion och det finns inget som hindrar medlemmarna i det nya organet
att &ven kvarstd som medlemmar i Teaterunionen.

Som jag tagit upp tidigare anser jag att det finns en naturlig koppling mellan ett samlat forum for
den svenska dansen och ett informationskontor for dans. Aven ett “fristiende” informationskontor
behover nagon slags huvudman eller dgare och dé skulle ett samlat branschorgan vara den mest
naturliga huvudmannen. I mitt férslag fungerar helt enkelt informationskontoret som det samlade
branschorganets kansli. Ndgot som dven skulle kunna beskrivas som att det samlade
branschorganets kansli utgor det svenska informationskontoret for dans.

Samtidigt ar det viktigt att informationskontoret och dess personal fér ett starkt och tydligt mandat
att arbeta sjélvstidndigt med det dagliga operativa arbetet. Ett arbete som dven kan handla om att
driva olika kulturpolitiska och opinionsbildande fragor. Informationskontorets sjilvstindighet i
forhallande till den medlemsstyrda branschorganisationen skulle t.ex. kunna garanteras genom att
informationskontoret drivs i en stiftelse som ér stiftad av branschorganisationen eller som ett heldgt
aktiebolag. Jag dr medveten om att detta innebér en stark maktstéllning for de personer som fér det
operativa uppdraget att driva informationskontoret. Men samtidigt ar det en effektiv och transparant
16sning dér det genom sedvanlig organisationsdemokrati dr mdjligt att utkrdva ansvar utifrdn hur
uppdraget dr formulerat.

De exakta formerna for forhéllandet mellan branschorganisationen och informationskontoret bor
utformas i samrad med Dansens Hus utredning om det svenska informationskontoret for dans.

Legitimitet — forankring

For att branschorganet/informationskontoret skall ha legitimitet att kunna verka for hela
scenkostomradet dans, dr det viktigt att 16sningen &r vél forankrad hos branschens olika aktorer och
organisationer, savdl inom den institutionella sektorn som inom den fria sektorn. Det betyder att det
ar viktigt att s& ménga aktorer som mojligt & medlemmar i den nya organisationen, savél
institutioner, organisationer, yrkesutbildningar och arrangérer som fria aktdrer, kompanier och
sammanslutningar.

Samtidigt ar det viktigt att det nya branschorganet/informationskontoret gor sig fortjént av
fortroendet genom att det har tillrdckligt med resurser for att kunna proaktivt verka for alla aktorer
och ta tillvara olika skiftande intressen som kan tdnkas finnas.

Mandat — uppdrag

Det ar viktigt att arbetet inom branschorganet/informationskontoret inte bygger pa att man méste
hitta konsensus i alla fragor utan att det har mojlighet att verka fristdende och kunna driva bade
generella och specifika fragor. De som arbetar pa branschorganet/informationskontoret méste ha ett
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starkt mandat och ha mgjlighet att sjilvstandigt driva de fragor som dr aktuella. Naturligtvis maste
det overgripande uppdraget vara att utveckla svensk dans och att arbeta for branschens bésta.

Det ér ocksa viktigt att det handlar om alla aspekter av den professionella dansens villkor. Allt frén
att informera om vilka forestillningar som &r aktuella for tillfallet till att bevaka utbildningsfrégor,
frén att promota” svensk dans internationellt till att vara opinionsbildande, fran att kdnna till vilka
svenska dansare och koreografer som ér verksamma bade i Sverige och utomlands till att fora
dansens talan i svensk kulturpolitik. Kortfattat skulle man kunna beskriva uppdraget som att man
skall ha "koll” pé allt som kan tdnkas vara relaterat till svensk dans och dess villkor.

Ovriga uppgifter som bor ligga pé ett samlat branschorgan/informationskontor ir att vara den
svenska parten i internationella samarbetsprojekt liknande det nu pagaende nordisk-baltiska
projektet Kedja, att forvalta den svenska Dansbiennalen och att vara en drivande part nir det giller
overgripande nationella samverkansprojekt inom svensk dans. Det behdver inte betyda att det dr det
samlade branschorganet/informationskontoret som dven skall ansvara for sjdlva utférandet utan
mycket av arbetet kan ldggas ut pd andra ldmpliga aktorer.

Resurser

For att ett branschorgan/informationskontor skall kunna goéra ndgon skillnad och verkligen arbeta
for att stirka svensk dans, bade nationellt och internationellt &r det viktigt att det fér tillrdckligt med
resurser. Kontoret/kansliet méste vara tillrdckligt vdl bemannat sé att man har mdjlighet att arbeta
proaktivt med att bdde samla in och sprida information. Det dr dven viktigt att det finns tillgéngliga
resurser som mojliggdr ett engagemang fran det fria danslivet, t.ex genom att det blir mojligt att
lagga ut olika uppdrag till 1dmpliga aktorer.

Jag har i mitt uppdrag inte undersokt vilka forutséttningar det finns till finansiering av det nya
branschorganet/informationskontoret men jag rdknar med att man kan undersoka huruvida det
statliga verksamhetsbidrag som idag utgar till Svensk Danskommitté kan foras dver till den nya
organisationen. Viss finansiering kan sjélvfallet ske via medlemsavgifter men till den 6vriga
finansieringen behdvs ett tillskott fran dvriga bidragsgivare. Eftersom informationskontoret fér dans
finns med i1 den nationella handlingsplanen for dansen i Sverige borde man kunna rdkna med att det
finns mojligheter att avsitta medel till detta och diskussioner bor féras med bland andra
Kulturradet, Kulturdepartementet och Konstnarsndmnden.

Fortsatta samtal kring utformningen av ett kombinerat branschorgan/informationskontor samt dess
finansiering bor foras med den undersokning som gors av Dansens Hus pa uppdrag av Kulturradet
och Konstnirsndmnden kring hur ett informationskontor skall vidareutvecklas.

Sammanfattning
Jag foreslér foljande:

- Att det bildas en fristdende samlad branschorganisation for den svenska dansen i form av en
medlemsstyrd ideell forening.

- Att branschorganisationen skall vara dppen for organisationer, institutioner, yrkesutbildningar,
arrangorer och fria aktorer som verkar inom omradet professionell scenisk dans 1 Sverige.

- Att branschorganisationen skall vara huvudman/agare for ett fristdende svenskt
informationskontor for dans. Informationskontoret skulle t.ex. kunna bedrivas i en stiftelse som
ar stiftad av branschorganisationen eller i ett av branschorganisationen heldgt aktiebolag.

- Att branschorganisationens huvudsakliga operativa arbete skall vara forlagt pa
informationskontoret som kan séigas fungera som branschorganisationens kansli.
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- Att branschorganisationen/informationskontoret skall arbeta med savél dubbelriktat
informationsarbete som opinionsbildning och politiskt lobbyarbete med utgdngspunkt frén att
all tinkbar information som olika aktorer inom svensk dans kan ha nytta av finns samlad pé ett
stille.

- Att branschorganisationen skall vara den naturliga svenska samarbetsparten i internationella
samarbetsprojekt liknande det nordisk-baltiska projektet Kedja, att forvalta den svenska
Dansbiennalen och att vara en drivande part nir det géller 6vergripande nationella
samverkansprojekt inom svensk dans.

26 maj 2009

Robert Karlsson
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Bilaga 1

Under forstudien har jag haft mdten med f6ljande personer och organisationer:

Anders Jacobsson, dansare, Produkt, Melo mm

Ann Lund, bitrddande balettchef Kungliga Operan

Ann Lundberg, verksamhetsledare Danscentrum Vist

Anna Ehnberg, dansare & koreograf, Umea

Anna Grip, tf konstnirlig ledare Cullbergbaletten

Anna Koch, koreograf, konstnirlig ledare WELD

Carina Norée, producent Dansnidt Sverige/Dansens Hus, utredare av ett informationskontor fér den
svenska dansen

Cecilia Olsson, dansforskare & skribent

Christina Molander, teaterchef & konstnirlig ledare, Moderna Dansteatern, ordférande i Svensk
Danskommitté

Claes Rydberg, kulturchef, Jonkopings kommun & ordférande, Dansnit Sverige

Efva Lilja, koreograf & rektor, Danshogskolan

Emmalo Sandstrom, ordforande, Danscentrum Norr

Eva Ingemarsson, koreograf & konstnarlig ledare, Atalante

Jaan Kolk, forbundsdirektor, Teaterforbundet

Katarina Hultin, danskonsulent, Vistra G6taland & ordférande i danskonsulentféreningen
Kerstin Lidstrom, balettskolechef, Kungliga Svenska Balettskolan

Lars Eidevall, konstnérlig ledare, Dansstationen

Lena Sundberg, verksamhetsledare, Svensk Danskommitté

Liselott Berg, bitradande balettchef, GéteborgsOperan

Lolllo Olesen, producent, FUSE/Smalands Musik & Teater

Malte Rohlin, verksamhetsledare, Danscentrum Syd

Margreth Elfstrom, verksamhetschef, Danscentrum Stockholm & Danscentrums riksorganisation
Maria Naidu, koreograf & danskonstnir, Rorelsen — koreografer i Skane

Marika Hedemyr, koreograf, Dansbyran

Mira Helenius, danschef, NorrDans

Niklas Rydén, konstnérlig ledare, Atalante

Rasmus Olme, koreograf & doktorand p& Danshdgskolan

Susanna Bjurstrom, producent, Kungliga Svenska Balettskolan

Suzanna Carlson, verksamhetschef, Dansalliansen

Asa Edgren, producent, Loco Motion

Asa Soderberg, vd & konstnirlig ledare, Skines Dansteater
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Bilaga 2 bestar av kopia pa skrivelse till Kulturutredningen fran Svensk Danskommittés méte i
Goteborg den 22 augusti 2008.
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